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Oggetto: Societa BURGO GROUP SPA - Stabilimenti di Duino Aurisina (TS) e Verzuolo
{CN) - Procedura di licenziamento collettivo

Ai sensi e per gli effetti di quanto stabilito dall'art. 4, della legge 23.7.1991 n. 223 vi
alleghiamo la comunicazione della nostra associata in oggetto, con la quale la stessa attiva
la procedura di licenziamento collettivo prevista dal suddetto articolo per gli stabilimenti di
Duino Aurisina (TS) Localita San Giovanni di Duino 24/D e di Verzuolo (CN) in via Roma
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Spett. CONFINDUSTRIA VICENZA
Piazza Castello, 3
36100 VICENZA

con preghiera di inoltro alle associazioni di
categoria ed agli Enti competenti.

Spett.li RSU - Stabilimento Verzuolo (CN)
RSU - Stabilimento Duino (TS)
loro sedi

Altavilla Vicentina, 19 Novembre 2018

Oggetto: avvio procedura di licenziamento collettivo per riduzione del personale ex
artt. 4 e 24 della legge 23/7/1991 n. 223.

Al sensi e per gli effetti della Legge 23/7/1991, n. 223 - artt. 4 ¢ 24, Vi comunichiamo che la
Societa BURGO GROUP S.P.A. ¢ costretta ad attivare la procedura di riduzione di personale
con riferimento alle seguenti Unita Produttive:

a) Duino Aurisina (TS) — San Giovanni di Duino 24/D, in cui sono occupati alla data del
01/11/2018 complessivamente n. 319 dipendenti, tra dirigenti, quadri, impiegati e operai;

b) Verzuolo (CN) - Via Roma 26, in cui sono occupati alla data del 01/11/2018
complessivamente n. 290 dipendenti, tra dirigenti, quadri, impiegati e operai.

La procedura riguardera:

a) n. 100 dipendenti (di cui 8 impiegati e 92 operai) in forza presso 1'Unitd di Duino
Aurisina (TS).
b) n. 62 dipendenti (di cui 5 impiegati e 57 operai) in forza presso I’Unita di Verzuolo (CN).

Si precisa fin d’ora che, salvi i casi di eventuale manifesta non opposizione di cui alle
precedenti procedure rispettivamente del 13/12/2017 (Duino conclusasi con verbale di
accordo del 02/03/2018) e del 5/4/2018 (Verzuolo conclusasi con verbale di accordo del
10/04/2018). qualsiasi licenziamento derivante dalla presente procedura sara attuato
esclusivamente dopo la scadenza degli ammortizzatori sociali in atto e comunque dopo la
chiusura della procedura stessa.
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licenziamento collettivo
STABILIMENTO DI DUINO AURISINA (TS)

L attivita produttiva dello stabilimento di Duino Aurisina (TS) ¢ oggi strutturata nel modo
seguente:

e una linea di produzione carta (Linea Tre) del tipo patinate con legno per uso grafico
(CMR) e un’area denominata produzione materie prime. La Linea Tre €, come
descriveremo meglio nel proseguo, orientata essenzialmente alla produzione del
patinatino per stampa rotocalco.

In precedenza (fino all’anno 2015), lo stabilimento di Duino contava anche su un’altra linea
di produzione carta (Linea Due) che, per le ragioni indicate pili avanti, ¢ stata fermata e
pertanto ad oggi non risulta pil attiva.

In sintesi il processo di produzione consiste nel ricavare il foglio di carta partendo dalla
materia prima: cellulosa e legno.

Una volta ottenuto nella Macchina Continua il foglio di carta (supporto), lo stesso viene
lavorato su specifici impianti (Patinatrici, Calandre) per ottenere determinate caratteristiche
(foglio patinato lucido).

L’allestimento del prodotto finito in bobina avviene attraverso gli impianti denominati
Bobinatrici.

Dopo di che si procede all’imballaggio, allo stoccaggio e alla spedizione verso il cliente.

Sono funzionali al processo produttivo in esame, le attivita di lavorazione della materia prima
(reparto Pasta Legno e reparto Carico Pulper), le attivita manutentive, le attivita legate al
controllo qualita e le attivita dei servizi generali.

La Linea Tre, orientata alla produzione di carta rotocalco LWC, ¢ composta da una
Macchina Continua che produce un foglio di carta di larghezza utile pari a 845 cm. ad una
velocita massima di 1.500 m./min.

Fanno parte della linea in esame anche I'impianto di patinatura della carta (Patinatrice). gli
impianti di calandratura (Calandre) e gli impianti di bobinatura (Bobinatrici).
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e di stampabilita;
e di macchinabilita sia durante la fase di stampa che di allestimento.

Come riportato inizialmente, la tipologia di carta prodotta a Duino appartiene al segmento
commerciale denominato carte patinate in quanto, durante la fabbricazione. vengono stesi
uno o piu strati di patina allo scopo di aumentarne il grado di liscio, di lucido, di conferire
determinati colori o grado di bianco.

Attraverso il processo di calandratura si determina un aumento del grado di liscio e si
conferisce un'elevata lucidita al prodotto stesso.

Rientra all’interno della gamma “carte patinate”, la tipologia di carta denominata
“Patinatino™ che ¢ rappresentata da carte di grammatura finale normalmente non superiore ai
90 gr/m* e da un supporto contenente un mix di cellulosa e pasta legno, usate per la
produzione di settimanali e cataloghi.

Il Patinatino. infine, si diversifica in funzione del diverso processo di stampa al quale viene
destinata la carta patinata:
a) rotocalco,
b) roto-offset.
[l processo di produzione della carta patinata si articola in pil fasi:
preparazione e formulazione dell’impasto delle materie prime,
lo spappolamento e la raffinazione delle materie prime,
e il testa macchina (continua), la tavola piana, la zona presse, la zona seccheria e
la formazione del foglio (supporto).
e la preparazione delle patine e la patinatura,
la calandratura,
["allestimento e la bobinatura.

Per ogni fase sono previsti specifici controlli sia a livello di funzionamento degli impianti sia
a livello di qualita del prodotto.

Per tali ragioni e a causa delle molteplici variabili insite nel processo produttivo, i singoli
ruoli presenti all’interno dell’organizzazione abbisognano di lunghi periodi di formazione ed
addestramento “on the job™ prima di addivenire ad un sufficiente grado di idoneita operativo-
funzionale.

Nello stabilimento di Duino alla data del 01/11/2018. i 319 lavoratori in forza sono cosi
ripartiti in relazione al macro settore e/o area di appartenenza:
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e una macro area dedicata alla produzione carta del tipo patinata con legno per uso grafico
(CMR) ¢ un’area denominata produzione materie prime (reparti Wood Handling, PGW,
SGW e Pulper). Gli impianti produttivi sono orientati alla produzione del patinatino per
stampa roto-offset e per stampa rotocalco.

In sintesi il processo di produzione consiste nel ricavare il foglio di carta partendo dalla
materia prima: cellulosa e pasta legno.

Una volta ottenuto in Macchina Continua il foglio di carta (supporto), lo stesso viene lavorato
su specifici impianti (Patinatrice, Calandre) per ottenere determinate caratteristiche (foglio
patinato lucido).

L allestimento del prodotto finito in bobina avviene attraverso gli impianti denominati
Bobinatrici. Dopo di che si procede all'imballaggio e alla spedizione verso il cliente.

Sono funzionali al processo produttivo in esame, le attivita di approvvigionamento materia
prima, le attivita di lavorazione della materia prima, le attivita manutentive, le attivita legate
al controllo qualita, le attivita di spedizione prodotto finito e le attivita dei servizi generali.



Nel reparto Wood Handling vengono caricati, tagliati e scortecciati i tronchi di legno destinati
alla produzione di pasta legno.

Nel reparto Pulper vengono caricate e trattate le balle di cellulosa da raffinare in Macchina
Continua.

Lo stabilimento di Verzuolo ¢ orientato alla produzione di carte per stampa rotocalco LWC
(di grammatura compresa tra i 51 gr./m2 e gli 80 gr./m2) e alla produzione di carte per stampa
roto offset (di grammatura compresa tra i 45 gr./m2 e i 70 gr./m2).

Sono funzionali al processo produttivo in esame, le attivita manutentive, le attivita legate al
controllo qualita, le attivita di approvvigionamento materie prime e di spedizione del prodotto
finito, nonché le attivita dei servizi generali.

Come riportato inizialmente, la tipologia di carta prodotta a Verzuolo appartiene al segmento
commerciale denominato carte patinate in quanto, durante la fabbricazione, vengono stesi
uno o piu strati di patina allo scopo di aumentarne il grado di liscio e di lucido, e per conferire
determinati colori o grado di bianco.

Attraverso il processo di calandratura si determina un aumento del grado di liscio e si
conferisce un'elevata lucidita al prodotto stesso.

All’interno della famiglia delle  “carte patinate” si ritrova la tipologia denominata
“Patinatino™ che ¢ rappresentata da carte di grammatura finale normalmente non superiore ai
90 gr/m* e da un supporto contenente un mix di cellulosa e pasta legno, usate per la
produzione di settimanali e cataloghi.

Il Patinatino, infine, si diversifica in funzione del diverso processo di stampa al quale viene
destinata la carta patinata:

¢) rotocalco,
d) roto-offset.

Il processo di produzione della carta patinata si articola in piu fasi:

e preparazione e formulazione dell’impasto delle materie prime,
e lo spappolamento e la raffinazione delle materie prime,

e il testa macchina (continua), la tavola piana. la zona presse, la zona seccheria ¢
la formazione del foglio (supporto),

e la preparazione delle patine e la patinatura,

e |a calandratura,

e [allestimento e la bobinatura,



2. Motivi che determinano la situazione di eccedenza e la necessita di
provvedere alla riduzione di personale

La crisi, ormai strutturale nei consumi di carta patinata ad uso grafico ¢ causata
sostanzialmente dall’impatto dei nuovi media sull’informazione e dall’accaparramento
della pubblicita da parte di questi ultimi. a scapito dei media tradizionali.

Gli investimenti pubblicitari sul mezzo stampa (quotidiani e periodici). in forte calo dal
2007, si sono quasi dimezzati dal 2011 (-48%). In Italia nel solo anno 2017 gli effetti dei
ridimensionamenti degli investimenti pubblicitari su stampa sono scesi del 7.1% rispetto al
dato dell’anno precedente.

Per quanto riguarda il settore merceologico delle carte patinate ad uso grafico in cui
opera il Gruppo Burgo, si registra in Europa occidentale il perdurante squilibrio tra
domanda e offerta che ha indotto i produttori a ridurre ulteriormente la capacita produttiva
di carte grafiche che nel 2016 ¢ scesa del 7.8% per le carte patinate con legno (core
business degli stabilimenti di Verzuolo e Duino) e del 2,8% per le senza legno. Ulteriori
flessioni si sono registrate sia nell’anno 2017 (- 2,1% per le carte patinate con legno: -



Le previsioni fino al 2020 indicano un ulteriore arretramento medio annuo, con una
riduzione del 3.5% della capacita produttiva.

L’industria cartaria europea dal 2007 al 2016 ha perso complessivamente oltre 11,2 milioni
di tonnellate di produzione.

Gli effetti registrati sul comparto hanno portato al taglio di svariate capacita produttive in
Europa e in Italia.

Nel solo Gruppo Burgo si sono verificate le seguenti chiusure:

- anno 2007 - Stabilimento di Marzabotto (BO)

- anno 2008 - Stabilimento di Chieti (CH)

- anno 2008 — Linea Settima — Stabilimento di Villorba (TV)
- anno 2010 — Linea Dieci - Stabilimento di Toscolano (BS)
- anno 2012 — Linea Due - Stabilimento di Avezzano (AQ)

- anno 2013 — Stabilimento di Mantova (MN)

La situazione attuale risulta inoltre caratterizzata dal forte incremento del costo delle
materie prime e dalla oggettiva difficolta, in considerazione della situazione di mercato
sopra descritta e della forte concorrenzialita che si ¢ sviluppata a seguito di essa, di
trasferire al cliente finale i costi crescenti.

In particolare, per quanto attiene alle fibre vergini (cellulose) quotate in dollari, dall’inizio
del 2017 queste materie prime hanno registrato sensibili, continui rincari risentendo degli
andamenti dei mercati asiatici, in particolare di quello cinese.

Le quotazioni delle fibre lunghe, ferme da giugno 2016 sugli 810 $. hanno ripreso da
gennaio 2017 il sentiero della crescita che si ¢ spinta a superare nell’anno 2018 la soglia
dei 1.100/1.200 $ la tonnellata.

Ancor piu volatili si sono rivelate le quotazioni delle fibre corte (prevalentemente cellulosa
di eucalipto) che, dopo essersi confermate tra agosto e dicembre 2016 su 650/655 $. hanno
presentato nuove ondate di aumenti a partire da gennaio 2017 — trainati sia da disponibilita
limitate che dai divari di quotazioni tra Asia (non solo Cina, ma anche Medio Oriente) e
altre realta quali Turchia ed Europa — fino a 1.000 § in dicembre 2017 e a 1.050 $ in
ottobre di quest’anno. La stampa specializzata riferisce di annunci di nuovi rincari.

Da dicembre 2016 al primo semestre 2018 I'aggravio di costo per le cartiere ¢ di 390
$/tonn. (+48%) per la cellulosa a fibra lunga, e di 400 $/tonn (+62%) per la cellulosa



europei. in Italia si registra un differenziale sul costo di approvvigionamento dell’energia
del + 40%.

In tale difficile e turbolento contesto la Societa non puo che adottare azioni volte al
ridimensionamento dei costi.

Cio ha portato alla definizione di conseguenti piani di riorganizzazione della forza lavoro,
nelle sedi amministrative e negli stabilimenti.

STABILIMENTO DI DUINO AURISINA (TS)

Negli ultimi anni si sono realizzate presso lo stabilimento di Duino Aurisina una serie di
iniziative volte a contrastare gli effetti della crisi ed orientate al mantenimento del sito
produttivo.

Tra queste:

e |attivazione del contratto di solidarieta difensiva nel periodo 2010 — 2013,

e una riorganizzazione del lavoro (accordo sindacale 4 febbraio 2014), che prevedeva
un piano di gestione degli esuberi per massimo 64 unita (riducibile a 30 unita);

e una nuova riorganizzazione del lavoro (accordo sindacale 17 dicembre 2015) e
I"attivazione del contratto di solidarieta per poter gestire temporalmente (a decorrere
dal 1/2/2015) gli esuberi generati dalla cessazione dell’attivita della Linea Due.

La forza lavoro dello stabilimento nell’anno 2013 era pari a 419 unita: alla data del
01/11/2018 ammonta a 319 unita.

L attivita produttiva del sito, caratterizzata dalla presenza di impianti industriali di
processo, da fasi di lavorazione strutturate con logiche di “/line manufacturing” e da
sistemi di lavoro a ciclo continuo di sette giorni su sette, ¢ stata particolarmente
penalizzata dai ripetuti “stop and go™ che la carenza degli ordinativi hanno imposto di
effettuare in virta della congiuntura negativa del mercato delle carte patinate ad uso
grafico.

Di seguito. riepiloghiamo sinteticamente, le fasi che hanno portato alla chiusura della

Linea Due e alla attivazione del contratto di solidarieta:

e nell’anno 2014 la linea due ha subito una sensibile contrazione degli ordinativi, tale
da abbassare il calendario annuo di lavoro/produzione a soli 258 giorni. Dal 2011
(dove la linea due consuntivava 321 giorni di lavoro/produzione) al 2015, la
produzione della linea ha subito una constante riduzione dei volumi di mercato. Le
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commerciali;

I’Azienda. alla luce delle numerose fermate produttivo/commerciali registrate

nell’anno 2014 e visto il progressivo deterioramento del portafoglio ordini registrato

in linea due nell’anno 2015, ha ribadito la necessita di ridurre significativamente i

costi dello stabilimento al fine di mantenere la competitivita dei propri prodotti:

in data 5 novembre 2015 I’Azienda ha convocato la RSU ed ha comunicato la propria

decisione di cessare ["attivita produttiva della linea due entro la fine dell’anno 2015;

in data 6 novembre 2015 I"Azienda ha attivato tramite Confindustria Venezia Giulia

la procedura di licenziamento collettivo per riduzione del personale ex artt. 24 ¢ 4

della legge 223/91 per 153 dipendenti su 372 in forza a Duino;

in data 17 novembre 2015, a Roma presso la sede del Ministero dello Sviluppo

Economico si ¢ svolto un incontro tra Azienda, OO.SS. Nazionali, 00.SS.

Territoriali e Presidenza della Regione Friuli Venezia Giulia. Nel corso dell’incontro

I’Azienda ha nuovamente illustrato le ragioni che hanno indotto la stessa ad avviare

la procedura di licenziamento collettivo. La Presidente delle Regione Friuli Venezia

Giulia ha a sua volta replicato ribadendo la disponibilita delle Regione a finanziare

progetti di riconversione industriale al fine di evitare i licenziamenti annunciati

dall’Azienda;

in data 26 novembre 2015, a Roma presso la sede del Ministero dello Sviluppo

Economico si ¢ svolto un nuovo incontro tra Azienda, OO.SS. Nazionali, O0.SS.

Territoriali, RSU e Presidenza della Regione Friuli Venezia Giulia. Al termine

dell’incontro le Parti hanno verbalizzato quanto segue:

I le Parti convengono di attivare un tavolo di confronto presso MISE/Regione VEG
per affrontare congiuntamente i seguenti argomenti:

a) progetto per la riconversione di Linea 2 dello stabilimento di Duino. L azienda si
impegna a formulare nel tempo piit breve possibile, una proposta comprensiva di
valutazioni economiche, finanziarie ed occupazionali che sara illustrata alle
Organizzazioni Sindacali ed alle Istituzioni interessate.

b) Efficientamento industriale, commerciale, materie prime e prodotti relativo alla
linea 3 anche attraverso investimenti tecnologici.

¢) Possibile intervento sul costo del lavoro.

2 Alla luce del percorso sopra delineato, le Parti convengono di attivare
contestualmente un confronto per la individuazione, nei tempi piit rapidi possibili,
di un ammortizzatore sociale alternativo alla procedura di mobilita.

3 1l prossimo 2 dicembre presso Unindustria Vicenza, si svolgera il primo incontro
per affrontare quanto previsto ai precedenti punti 1) e 2).

4 1l Ministero dello Sviluppo Economico, in stretto rapporto con la Regione Friuli
Venezia Giulia, verifichera costantemente lo sviluppo del confronto avviato tra le
Parti e si impegna a convocare nuovamente il tavolo di confronto gia attivo ogni

aualvalta In ritenecce nececcario un delle Parvti intereccnte
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il futuro mantenimento dello Stabilimento di Duino é legato alla realizzazione delle
seguenti azioni:

» raggiungimento di target economici, produttivi e di sostenibilita dei costi

(capitolo 1);

» riorganizzazione del lavoro mediante |'adozione di una struttura organizzativa
snella e polifunzionale (capitolo 2);

» adozione di modelli di natura gestionale e comportamentale (capitolo 3);

» eliminazione della parte di costo del lavoro derivante dagli emolumenti retributivi
aggiuntivi al CCNL (capitolo 4) e loro parziale sostituzione con elementi di
incentivazione retributiva legata ad obiettivi industriali (capitolo 5);

» definizione delle prospettive e dei target occupazionali in funzione della
riconversione produttiva della linea due (capitolo 6).

A seguito dell’Accordo del 17/12/2015 e con effetto dal 1/1/2016. lo stabilimento di
Duino assumeva la configurazione “mono - linea™.

Tale configurazione prevedeva, in via sperimentale e transitoria (in attesa della
ipotizzata riconversione produttiva di Linea 2), di proseguire I'attivita produttiva solo
con la Linea Tre nel presupposto di ripensare e riprogettare completamente lo
stabilimento da un punto di vista produttivo, organizzativo, gestionale e di sostenibilita
dei costi.

La cessazione delle attivita produttive della Linea Due determinava, rispetto alla
organizzazione del lavoro in essere al 17/12/2015 (allorché risultavano in esercizio due
linee produttive) un iniziale surplus occupazionale (esuberi) pari a 150 unita.

Per poter gestire la succitata eccedenza occupazionale, le Parti convenivano di attivare il
Contratto di Solidarieta (D.Lgs. 148/2015), con I'obiettivo di poter in un secondo tempo
(qualora si fosse realizzato il progetto di riconversione di Linea Due) ridurre il numero
iniziale degli esuberi e ripristinare I’orario lavorativo pieno (non ridotto).

In data 22 dicembre 2015 veniva sottoscritto un Accordo Sindacale con il quale le Parti
(Azienda e Sindacato) convenivano sull attivazione del contratto di solidarieta di durata
di 12 mesi, decorrenti dal 1 febbraio 2016, eventualmente prorogabili per un periodo di
pari durata.

Nel periodo successivo alla data di sottoscrizione dell’accordo del 22/12/2015, la forza
lavoro dello stabilimento di Duino ¢ diminuita a seguito di cessazioni del rapporto di

lavoro (19 unita) e a seguito di trasferimenti presso altre unita del Gruppo (4 unita),
naceando da 360 nnita a 34A nnita



In data 12 gennaio 2017 veniva sottoscritto un nuovo Accordo Sindacale con il quale le
Parti (Azienda e Sindacato) convenivano sulla proroga del contratto di solidarieta per
un ulteriore periodo di 12 mesi. decorrenti dal | febbraio 2017.

Sin dall’inizio le Parti erano consapevoli che 1’organizzazione del lavoro. anche nel
caso si fosse realizzata la riconversione produttiva a cartone della Linea Due. avrebbe
richiesto un numero di risorse inferiore a quello previsto dalla organizzazione del lavoro
dedicata alla produzione della carta patinata.

Per tali ragioni ai dipendenti dello stabilimento di Duino ¢ stato piu volte proposto
dall’Azienda la possibilita di essere occupati in altri stabilimenti del Gruppo. in base
alle necessita dichiarate di volta, in volta dagli stabilimenti stessi.

Purtroppo, solamente pochissimi lavoratori hanno accolto |’opportunita occupazionale
offerta dall’ Azienda.

In data 28 febbraio 2018, presso la Sede della Regione Friuli Venezia Giulia, veniva
sottoscritto dalle Parti un nuovo verbale di accordo con il quale veniva concordato
quanto segue:

1. la Societa Burgo Group, a seguito del protocollo d’intesa sottoscritto con la Regione
Friuli Venezia Giulia in data 28/02/2018 (il documento in esame rappresenta parte
integrante del presente Accordo), si rende disponibile a presentare per l'unita
produttiva di Duino (TS) e previa sottoscrizione di apposito verbale di accordo
sindacale con RSU e OO.SS. Territoriali di categoria, formale domanda per
rinnovare la concessione del contratio di solidarieta ai sensi dell'art. 21, D.Lgs. 14
settembre 2015 n. 148, per una durata di 11 mesi decorrenti dal 03/03/2018;

2. la Societa Burgo Group si rende contestualmente disponibile a relegare, previo
accordo sindacale con RSU e OQO.SS. Territoriali di categoria, il campo d’azione
della procedura di licenziamento collettivo indicata in premessa, per una durata
indicativa di circa quattro mesi, nell'alveo degli istituti compatibili con ['utilizzo
dell’'ammortizzatore sociale straordinario stesso, incentivando nelle forme previste
dalle norme di Legge:

- listituto del pensionamento anticipato;
- il licenziamento collettivo ai sensi della Legge n. 223/91 per coloro che non si
opporranno;

3. se entro il mese di ottobre 2018 il nuovo soggetto imprenditoriale non avra
raggiunto un accordo con RSU e OO.SS. Territoriali per definire e realizzare il
passaggio diretto o indiretto dei dipendenti di Duino Aurisina necessari e funzionali
al progetto di riconversione della Linea 2, nel mese di dicembre 2018 la Societa
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4. resta inteso che durante la procedura di licenziamento collettivo di cui al punto 3.
saranno valutate misure alternative che, al termine della stessa, non comportino
costi per l'Azienda;
al fine di ridurre il numero degli esuberi | 'Azienda, a partire dal maggio 2018, si
riserva la facolta di attivare, conformemente a quanto previsto dalle norme di legge
e dal CCNL, trasferimenti del personale di Duino sia presso gli stabilimenti della
Societa Burgo Group, sia presso gli stabilimenti della Societa Mosaico S.r.l., dando
prevalenza/precedenza alle opportunita lavorative nel Nord Est e alle adesioni a
carattere volontario,
6. entro il mese di novembre 2018 le Parti si impegnano a definire i criteri di scelta
oggettivi volti a salvaguardare le professionalita esistenti in caso di apertura di
licenziamento collettivo.

tn

e In data 08/11/2018 I’ Azienda incontrava presso lo stabilimento di Duino la R.S.U. In
questa occasione la delegazione aziendale doveva prendeva atto che non era stata
raggiunta tra R.S.U. e 0OO.SS. Territoriali I'intesa con il nuovo soggetto
imprenditoriale prevista al punto 3) dell’accordo del 28/2/2018 e doveva con
rammarico prendere altresi atto di un’esplicita presa di posizione di non disponibilita
da parte della R.S.U. a dare adempimento a quanto stabilito al successivo punto 6)
del medesimo accordo e, quindi, ad una definizione condivisa dei: “....criteri di
seelta oggettivi volti a salvaguardare le professionalita esistenti in caso di apertura
di licenziamento collettivo .

L’aggravarsi della crisi, I'indiscutibile certezza ormai raggiunta sia circa il carattere non
temporanco della stessa, sia circa I'assenza di elementi che possano confermare un
concreto sviluppo della iniziativa imprenditoriale di cui al punto 3) dell’accordo
28/02/2018, I'infruttuosita di tutte le soluzioni organizzative e produttive adottate (per
altro, realizzate allo scopo di rendere sostenibili i costi dello stabilimento), 'assenza di
prospettive future in considerazione del dato oggettivo dell’esistenza della fine del
ciclo del prodotto di Linea Due (fenomeno assimilabile a quello della produzione dei
dischi in vinile o delle pellicole per le macchine fotografiche), I’esaurimento del terzo
anno del contratto di solidarieta e il gravissimo rischio, sempre piu concreto, di
compromettere dal punto di vista economico la sostenibilita industriale dell’intero
sito produttivo di Duino, sono tutti fattori che hanno reso oramai ineludibile ed
inevitabile riadeguare I'organizzazione del lavoro sulla base di una configurazione di
“Stabilimento mono - linea” e costituiscono altresi le motivazioni che determinano,
quanto allo stabilimento di Duino Aurisina (TS), una situazione di eccedenza di
personale con conseguente necessita di provvedere ad una sua riduzione.



Per quanto concerne lo stabilimento di Verzuolo si ¢ proceduto nel corso degli ultimi anni
ad adeguare l'organizzazione del lavoro alle mutate condizioni del mercato e della
produzione.

Le azioni di riorganizzazione realizzate in precedenza, hanno ridotto la forza lavoro dello
stabilimento da 438 unita (come indicato nel verbale di accordo sindacale del 13 giugno
2013) a 290 dipendenti (al 01/11/2018).

La congiuntura negativa di settore ha contratto in modo piu che sensibile il calendario
produttivo delle carte di tipo rotocalco rispetto a quello delle carte rotoffser.

Per comprenderne le ragioni bisogna partire dal fatto che a Verzuolo per produrre la carta
patinata di tipo rotocalco si utilizza un impianto con una larghezza utile del foglio di 6.10
metri (formato che attualmente non permette di ottimizzare I’abbinamento di pit ordini);
tale produzione ¢ destinata a clienti che utilizzano le bobine di carta per la stampa
voluminosa (grandi tirature) di cataloghi, settimanali e mensili.

Anche questa tipologia di prodotti ¢ giunta a fine ciclo e sta” progressivamente sparendo
dal mercato (rispetto al passato, le riviste contengono sempre meno fogli di carta e i
cataloghi, quali ad esempio Postal Market o Burda. sono stati sostituiti dalle
compravendite on line).

Significativa ¢ pertanto risultata a Verzuolo la riduzione dei giorni di lavoro degli impianti
destinati alla produzione di carta patinata per stampa rotocalco.

La gravosita si acuisce in ragione del fatto che tale riduzione ha interessato impianti del
processo produttivo cartario che dovrebbero operare a ciclo continuo (24 ore al
giorno, sette giorni su sette, per ’intero anno).

Il progressivo deterioramento del portafoglio ordini delle carte patinate e la conseguente
riduzione dei giorni di produzione, hanno indotto I’Azienda a provare ad individuare
soluzioni organizzative alternative a quelle che possono implicare una mera riduzione della
forza lavoro.

Gli accordi sindacali del 16/07/2015 . del 27/07/2015 e del 22/06/2016 costituiscono prova
tangibile dello sforzo profuso dall’Azienda e dal Sindacato per arginare le conseguenze di
una forte turbolenza commerciale e della perdita di competitivita dello Stabilimento.



dalla sproporzione dell’offerta rispetto alla domanda di carta patinata, aggiunto
all’inasprimento del costo delle materie prime. ha prodotto una inarrestabile erosione dei
ricavi di vendita.

Cio nonostante, gli interventi realizzati attraverso le riorganizzazioni e le riduzioni del costo
del lavoro attuate attraverso gli accordi sindacali del 16/07/2015, del 27/07/2015 e del
22/06/2016, non sono riusciti ad invertire questo trend.

L’aggravarsi della crisi, I'indiscutibile certezza ormai raggiunta circa il carattere non
temporaneo della stessa. I'infruttuosita di tutte le soluzioni organizzative e produttive
adottate (realizzate allo scopo di rendere sostenibili i costi dello stabilimento), I’assenza di
prospettive future in considerazione del dato oggettivo dell’esistenza della fine del ciclo
del prodotto (fenomeno assimilabile a quello della produzione dei dischi in vinile o delle
pellicole per le macchine fotografiche) e il gravissimo rischio, sempre piu concreto, di
compromettere dal punto di vista economico la sostenibilita industriale dell’intero sito
produttivo di Verzuolo, sono tutti fattori che hanno reso ineludibile ed inevitabile
pianificare un complessivo riadeguamento dell’organizzazione del lavoro ed hanno reso
necessario predisporre un piano di risanamento che punti a perseguire e a realizzare le
seguenti linee di intervento:

screening commerciale e ottimizzazione dei clienti ¢ dei prodotti a marginalita migliore;
riduzione costi materie prime;

ottimizzazione energetica;

riorganizzazione del lavoro.

Al fine di realizzare il testé citato piano di risanamento si ¢ convenuto, con verbale di
accordo sindacale del 10/01/2018, i cui contenuti sono stati recepiti in sede di esame
congiunto presso la Regione Piemonte in pari data, sull’utilizzo della CIGS per crisi nel
periodo dal 22/01/2018 al 21/01/2019.

Le Parti nel sottoscrivere il succitato verbale di accordo hanno anche previsto di consentire
(ai sensi di quanto sancito dalla Legge 27 dicembre 2017, n°® 2035, che all’art. 1 co. 136, ha
introdotto I'art. 24 bis “accordo di ricollocazione”, come novazione normativa del D.Lgs.
148/2015) ai dipendenti interessati che rientrino negli ambiti aziendali e nei profili
professionali a rischio di esubero, come individuati da tale verbale, di esercitare i diritti di
cui allo stesso art. 24 bis del D.Lgs. 148/2015.

Al termine del predetto piano e a conclusione del periodo di CIGS per crisi, I’occupazione
prevista dall’organizzazione del lavoro dello stabilimento di Verzuolo si attestera a 228
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materie prime e costituiscono altresi le motivazioni che determinano. quanto allo
stabilimento di Verzuolo (CN), una situazione di eccedenza di personale. con conseguente
necessita di provvedere ad una sua riduzione.
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3. Motivi tecnici, produttivi, organizzativi per i quali si ritiene di non poter adottare misure
idonee a porre rimedio alla presente situazione di eccedenza ed evitare il licenziamento
collettivo

Considerate le motivazioni sopra illustrate che hanno determinato I'attuale situazione di
eccedenza di personale, ed analizzati i seguenti fattori:

e la natura strutturale ed ineluttabile della riduzione dell’attivita per fine ciclo di alcune
tipologie di carta patinata, non sostituita da alternative;

e il sostanziale esaurimento degli ammortizzatori sociali straordinari utilizzabili (lo
stabilimento di Duino alla data del 2 febbraio 2019 avra utilizzato 35 mesi di contratto
di solidarieta: lo stabilimento di Verzuolo alla data del 21 gennaio 2019 avra utilizzato
12 mesi di CIGS per crisi):

e la conseguente inacessibilita ad un ulteriore utilizzo di ammortizzatori temporanei,
visto fra I"altro che:

- se mai risultasse in astratto profilabile una ulteriore dilatazione del contratto di
solidarieta, non sarebbe di fatto comunque possibile, dato il consolidato orientamento
dell’LN.P.S.. utilizzare gli ammortizzatori sociali ordinari (C.1.G.0O.) per la gestione
di fermate produttive conseguenti a carenza di ordinativi che potrebbero in futuro
verificarsi sulla Linea 3;

- né sono venuti meno i presupposti, in quanto da un lato non si & realizzata la
condizione di cui al punto 3) dell’Accordo del 28/2/2018 e, dall altro, ad oggi non vi
¢ alcun concreto elemento circa la definizione e il realizzo del passaggio (diretto o
indiretto) in capo al nuovo soggetto imprenditoriale dei dipendenti di Duino Aurisina
necessari e funzionali al progetto di riconversione della Linea 2:

e la verificata indisponibilita da parte dei lavoratori potenzialmente in esubero ed in
possesso delle necessarie competenze, alla mobilita interna a livello di Gruppo:

e ['impossibilita di utilizzare le risorse eccedenti per la saturazione delle posizioni
lavorative nei rispettivi siti di appartenenza per effetto della pit che completa
copertura delle stesse;

¢ ['indifferibilita del ridimensionamento per la sopravvivenza dei due siti.

L
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impiegato e in esubero
Come anticipato il licenziamento riguardera:

n® 100 lavoratori di Burgo Group S.p.a., attualmente in eccedenza nella unita di: Stabilimento
di Duino Aurisina (TS) - San Giovanni di Duino 24/D.

n® 62 lavoratori di Burgo Group S.p.a.. attualmente in eccedenza nella unita di: Stabilimento
di Verzuolo (CN) - Via Piave, 26.

Di seguito si specifica ancora una volta la collocazione aziendale ed i profili professionali
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Quale misura alternativa alla riduzione di personale — quantomeno nei termini numerici qui
indicati - la Societa ripropone come unica soluzione praticabile il trasferimento di parte
delle risorse eccedenti di Duino e di Verzuolo presso le altre Unita e Societa del Gruppo.

In tal senso ¢ gia stata completata una dettagliata analisi dei fabbisogni organizzativi e
delle scoperture occupazionali attuali e previste nel prossimo futuro; I'analisi ¢ stata
peraltro rappresentata alla R.S.U. di Duino e alla R.S.U. di Verzuolo in data 11/10/2018 ¢
comunicata in pari data agli stessi dipendenti dei due siti in esame (i documenti sono
allegati in calce alla presente comunicazione).
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Per quanto riguarda ulteriori eventuali misure programmate per fronteggiare le
conseguenze sul piano sociale dell’attuazione del programma di licenziamento collettivo,
si precisa che non sono, allo stato attuale, programmate ulteriori misure specifiche, diverse
da quelle individuate attraverso il gia citato bando aziendale relativo al trasferimento di
parte delle risorse eccedenti di Duino Aurisina (TS) e di Verzuolo (CN) presso le altre
Unita e Societa del Gruppo.
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legislazione vigente e dalla contrattazione collettiva.

Allo stato attuale non sono previste attribuzioni patrimoniali diverse da quelle derivanti
dalla legge e dalla contrattazione collettiva ed aziendale.

L. Azienda provvedera a versare il contributo di cui all’art. 2 della Legge 92/2012.

L

Tempi di attuazione della procedura di riduzione del personale
In tempi di attuazione della presente procedura sono quelli previsti dalla Legge 223/91.

Qualora non si riscontrasse 1’accoglimento delle misure alternative idonee a porre rimedio
alla situazione di eccedenza e ad evitare la riduzione di personale, la Societa procedera ai
licenziamenti entro il termine di Legge a decorrere dalla conclusione della procedura
prevista, fatto salvo un eventuale diverso termine concordato a livello sindacale, che si
possa rendere necessario a seguito di particolari esigenze emerse per la cessazione del
rapporto di lavoro dei dipendenti.
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Stabilimento
di Dwino

Fraz. S Ciowannd di uine, 24400
I| B3 Do

Irieste. laly

Tel + 30 040 200

Fax + 3 040 209912

Duino Aurisina, 11/10/2018

In data odierna ¢ stata consegnata alla RSU dello Stabilimento di Duino il bando interno vivolto ai
lavoratori degli Stabilimenti di Verzuolo e Duino per la ricollocazione presso Stabilimenti Bilrgo e

Mosaico degli esuberi di personale.

Per ricevula

La RSU qL
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